iEntregando el corazén a Cuba, asi
vamos por mas!

Discurso pronunciado por Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez, Primer
Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y Presidente
de la Republica, en la clausura de la Asamblea Provincial del Partido de La
Habana, en el Palacio de las Convenciones, el 9 de abril de 2022, «Afio 64
de la Revolucion»

Queridas compafieras y queridos compaferos que han participado en esta importante
Asamblea de Balance del Partido en la capital de nuestro pais representando a la militancia
comunista de la capital:

Nuestras primeras palabras son para ratificar las felicitaciones y el reconocimiento a los
elegidos como miembros del Comité Provincial del Partido y de su Bur6 Provincial, a los
cuadros que han consagrado su vida en los Ultimos afios a la dificil y exigente labor
partidista en este lugar y que hoy pasan a desempefarse en otras importantes actividades
revolucionarias, y, en particular, al compafiero Luis Torres Iribar, ratificado como Primer
Secretario del Comité Provincial del Partido, quien incansablemente ha unido y convocado
fuerzas para superar retos dificiles, adversidades y situaciones complejas promoviendo el
entusiasmo revolucionario sintetizado en esa frase que todos compartimos y defendemos:
«jPor La Habana, lo mas grande!»

Con esta Asamblea, caracterizada por el debate critico, honesto, combativo y
comprometido, culmina el proceso de balance a nivel provincial orientado al seguimiento
del Octavo Congreso del Partido.

Este proceso ha aportado los siguientes elementos: en primer lugar, hemos apreciado que
hay claridad y hay una apropiacién de los conceptos, ideas y directrices que se derivaron
del debate del Octavo Congreso del Partido. Se ha venido dando seguimiento a estos
temas, o sea, no hemos llegado a las asambleas provinciales para empezar a implementar
los acuerdos del Octavo Congreso; por el contrario, después del Octavo Congreso, después
de como cada provincia trabajo con sus estrategias particulares para implementar los
acuerdos del Octavo Congreso, se le ha dado seguimiento al mismo, y hoy aqui llegamos
con un debate maduro donde se empiezan a articular estas ideas, estos conceptos, estas
directrices en hechos concretos, y donde, sobre todo, esta por delante todo lo que tenemos
que hacer.

Aporté también una mejor composicion en el color de la piel, sexo, edad de los burds y
comités municipales y provinciales del Partido; una adecuada renovacion de los cuadros.

Los informes se hicieron publicos en todas las provincias y, por lo tanto, contaron también
con el debate de nuestra poblacién —Morales me daba una cifra de mas de medio millon
de personas que de una manera u otra participaron en debates sobre estos informes—, y
hay que decir que fueron informes criticos, objetivos, realistas y eso mismo les dio un
caracter de credibilidad, porque en ellos estaban los principales problemas que tiene que
enfrentar nuestra poblacion en su vida cotidiana y que tenemos que resolver desde el
Partido.



Existié un amplio intercambio con la militancia y la poblacién; se abordaron los problemas
que mas afectan a la poblacién y al pais y se tocaron temas trascendentales como son: el
trabajo politico-ideoldgico, la batalla ideoldgica, el funcionamiento del Partido, la batalla
econdmica, el trabajo en los barrios y las comunidades, los jovenes y la Politica de Cuadros.

Hay que decir que trabajando para estas asambleas provinciales posterior al Octavo
Congreso hemos dado continuidad al Octavo Congreso, y, simultdneamente, mientras se
realizaban estos procesos de balances provinciales también ya estdbamos enfrascados en
las asambleas de la militancia por sectores —algunos de ustedes se han referido al
desarrollo de las mismas en sus intervenciones—, las que nos deben conducir a la
Conferencia Nacional del Partido que vamos a tener el proximo afo. O sea, dos afios de
congreso: en el primer aflo completamos un ciclo de asambleas provinciales del Partido y
asambleas con la militancia, y en el segundo afio después del Congreso estaremos
entonces haciendo todo un grupo de valoraciones internas del trabajo del Partido en una
conferencia nacional.

Por otra parte, hay que considerar también como continuidad de ese Octavo Congreso los
debates y los aportes del Il y lll Pleno del Comité Central del Partido, donde ustedes han
visto que los temas que hemos llevado y que se han discutido han sido temas de
continuidad del Congreso y los acuerdos han estado orientados a implementar
concretamente también directrices aprobadas en ese Congreso.

Hemos estado involucrados —no ha concluido todavia— en un proceso de andlisis de las
estructuras empresariales de los cargos administrativos a nivel de empresa para fortalecer
también la gestion y la direccion empresarial en nuestro pais. Con todo eso solo estamos
en la arrancada, pero el camino para hacer efectivos los acuerdos del Congreso necesita de
muchas precisiones y acciones que involucren, sobre todo, a una gran parte de nuestra
sociedad.

Hay que reconocer que este proceso se ha desarrollado en un contexto complejo. El mundo
hoy vive un escenario de disputas simbélicas de poder y guerra cultural y comunicacional
que el imperialismo de los Estados Unidos ha venido pregonando desde hace afios y que
hoy agrede y deja indefensas a varias sociedades en el planeta. Los factores de crisis
multilaterales presentes en los Ultimos afios han sido acelerados por la pandemia, se ha
elevado la enajenacién social de los individuos, por encima de la solidaridad aparece el
egoismo y la despolitizacion de la sociedad y eso favorece los proyectos de la derecha
ultraconservadora, y ustedes han visto cémo en el mundo se ha empezado a manifestar
también con determinada peculiaridad el regreso a las ideas del fascismo.

Si fuéramos a describir esta coyuntura tendriamos que hablar de tres elementos
fundamentales: en primer lugar, el bloqueo recrudecido. No estamos hablando del
bloqueo, siempre hemos tenido bloqueo, hemos sobrevivido, hemos resistido y hemos
avanzado en medio de las practicas de la politica brutal de bloqueo; pero el bloqueo que
hemos vivido, sobre todo en los dos Ultimos afios, es un bloqueo recrudecido a partir de la
aplicacion de las 243 medidas de la administracién Trump que ha mantenido de manera
inalterable la administracién de Biden, lo que demuestra que, en los Estados Unidos,
Partido Demdcrata y Partido Republicano son uno solo, piensan como igual y defienden,
ante todo, una estrategia hegemonica de dominio imperial.

Esas medidas golpearon fuertemente nuestras fuentes de ingresos, golpearon fuertemente
nuestras exportaciones y un grupo de actividades econémicas fundamentales como el
turismo; han fracturado las relaciones entre las familias cubanas en Cuba y en el exterior;



nos han ocasionado enormes dificultades en las operaciones financieras y por eso hemos
tenido que resistir en unas condiciones donde nos han faltado insumos para nuestros
principales procesos productivos y de servicios, de desabastecimiento de alimentos,
combustibles y medicamentos.

Aqui se ha hablado mucho de comunicacion social, de comunicacion institucional, de la
necesidad de la comunicacién como uno de los pilares del trabajo del Partido y también del
Gobierno, de las insatisfacciones que hay todavia con la comunicacién, en la manera en que
hacemos la comunicacién politica; pero yo creo que uno de los retos que tiene esa
comunicacion es precisamente que nosotros le pongamos rostro al bloqueo, y los rostros
del bloqueo en Cuba son las familias que, afectadas por el bloqueo, han tenido que
padecer el fallecimiento de una persona porque no llego en el tiempo que necesitaba un
medicamento que es negado por el Gobierno de los Estados Unidos, o los que en algun
momento no pudieron en una sala de terapia intensiva recibir el servicio de un ventilador
pulmonar porque, sencillamente, el Gobierno de los Estados Unidos nunca lo permitié, o
por los esfuerzos que tuvimos que hacer —aqui ha sido reconocido- para la creacion por
nuestros cientificos de una vacuna soberana, que nos diera soberania para enfrentar a la
COVID-19.

Entonces, aunque hemos hecho una proeza tremenda, aunque hoy somos uno de los paises
que mejores resultados exhibimos en el enfrentamiento a la pandemia, llegamos tarde a la
vacunacion porque tuvimos que investigar, tuvimos que hacer estudio, ensayos clinicos,
tuvimos que hacer estudios de emergencia para después de que eso estuviera validado
poder vacunar a nuestra poblacién. Pero hay que decir que cuando empezamos a vacunar
fuimos el pais con mas velocidad de vacunacion y por eso hoy somos uno de los paises que
mas inmunidad han logrado, porque tenemos uno de los mayores porcientos de poblacion
vacunada, incluso ya con refuerzo.

Pero hay que ponerle rostro a ese bloqueo, hay que buscar las historias de vida en nuestras
familias, en nuestros ciudadanos, en nuestras personas, en nuestros procesos que han
tenido consecuencias importantes producto de la politica brutal de bloqueo.

El otro elemento es la agresividad del imperio norteamericano hacia Cuba. Es una
agresividad que es hacia todo el mundo para poder imponer su dominacion, que la vemos
reflejada en como en un mundo en medio de una pandemia que ha ocasionado méas de 6
millones de muertes, un mundo que debia estar avanzando hacia la solidaridad, que debia
estar uniendo esfuerzos para entre todos salvar vidas humanas, es atizado en
contradicciones por la politica de ese imperio y hoy esta involucrado en nuevas guerras, en
nuevos conflictos, en conflictos muy peligrosos para toda la humanidad.

Esa agresividad hacia Cuba se ha manifestado en expresiones de la Guerra No
Convencional; estan trabajando con laboratorios de intoxicacion mediatica en las redes
sociales hacia Cuba, desacreditando a la Revolucidén Cubana, campafas que estan basadas
en la desinformacion, en la mentira, en el doble rasero y en la hipocresia imperial.

En dias pasados, conversando con un grupo de influencers y youtubers jévenes,
fundamentalmente de América Latina, pero también de otras latitudes del mundo que
vinieron a participar en el Coloquio Internacional en ocasion del aniversario de la fundacion
del periddico Patria por Marti, compartia con ellos la siguiente idea: Fidel siempre nos dijo
que un mundo mejor era posible y nos convoco a luchar por ese mundo mejor. Yo digo
que hoy, en las realidades que estamos viviendo, para que el mundo mejor sea posible,
como pidid Fidel, hay que mejorar también ese mundo virtual que es una caricatura del



mundo real que vivimos. Y si lo quieren comprobar veamos por el caso de Cuba: la Cuba
que esta en las redes digitales, la Cuba virtual no tiene nada que ver con la Cuba en la que
se esta viviendo, en la que nuestro pueblo estd una vez mas protagonizando una pagina
tremenda de dignidad en resistencia creativa, como ha sido reconocido por el presidente
de México, Lopez Obrador, y otras importantes personalidades que conocen realmente
nuestra realidad.

En estos dias ustedes han visto como parte de esa agresividad y esa intoxicacion mediatica
han empezado a mover temas con mucha hipocresia y doble rasero como el tema
migratorio, cuando el que ha promovido desde los primeros afios de la Revolucién la
emigracion ilegal fue precisamente el Gobierno de los Estados Unidos, y eso lo podemos
ver en nuestra historia. Los gobiernos de Estados Unidos en todos estos aflos de
Revolucion han estimulado las salidas ilegales; la politica de Estados Unidos,
sucesivamente, por esa contradiccion de hipocresia y de doble rasero ha provocado crisis
migratorias.

De igual manera se tratan, con esas distorsiones, los temas de la democracia y los derechos
humanos al querer abordar la situacion de nuestro pais.

El tercer elemento ha sido precisamente la COVID-19, que impacté, que llend de
incertidumbre al mundo y que también tuvo consecuencias para nuestro pais.

Como dije anteriormente, se nos negé la posibilidad de llegar a vacunas, a medicamentos, a
ventiladores pulmonares, a otros insumos. Se lanzo6 hipdcritamente, cuando llegamos al
pico pandémico de la variante Delta, entre los meses de junio, julio y agosto, la campafia
SOS Matanzas, SOS Ciego de Avila, SOS Holguin, SOS Cuba, sin embargo, ya todos
conocemos la respuesta que dio nuestro pais trabajando de forma mancomunada, con el
talento de nuestros cientificos y con la comprension y la unidad de nuestro pueblo. Hoy me
pregunto, cuando veo todo lo que ha pasado en el mundo y, sobre todo, lo que ha pasado
con la COVID-19 en los Estados Unidos, quién es el que necesita un SOS.

Estos tres elementos interrelacionados, vinculados, coincidiendo, convergiendo,
indudablemente nos han llevado a una dificil situacién econémica y social donde
prevalecen los desabastecimientos, fundamentalmente de alimentos y medicamentos.

Ahora se nos suman los problemas del abasto de agua con la sequia, la inflacion, los altos
precios, las interminables colas, los problemas en el transporte, y todo eso va ocasionando
agobio, malestar; también las inestabilidades que hemos tenido en el servicio
electroenergético nacional, que han provocado los incdbmodos apagones; hechos
vandalicos, hechos contrarrevolucionarios que hemos tenido también que enfrentar, y la
existencia de algunos fendmenos que provocan que haya una determinada manera de
distribucién por canales que se desvian de los conceptos de justicia social que defiende
nuestra construccion socialista, y todos son elementos que tenemos que enfrentar con
valentia, con sabiduria, con inteligencia en los momentos actuales. Para eso tenemos una
estrategia politico-ideoldgica y también tenemos una estrategia econdémico-social que
fueron abordadas y aprobadas en el Octavo Congreso de nuestro Partido.

Con relacion a la Estrategia Politico-ldeoldgica quiero rememorar o puntualizar algunos de
los conceptos que también abordamos en el Congreso y a los cuales se les estad dando
continuidad. En el Congreso se reconoci6 que el Partido Comunista de Cuba continuara en
el reconocimiento y defensa de nuestras esencias, que son la independencia, la soberania,
la democracia socialista, la paz, la eficiencia econdmica, la seguridad y las conquistas de
justicia social, y ese es nuestro socialismo.



A ellas sumamos la lucha por una prosperidad que abarque desde la alimentacidn hasta la
recreacion, que incluya el desarrollo cientifico, una riqueza espiritual superior, el bienestar y
que empodere el disefio de lo funcional y lo bello. Todos esos elementos que aqui han sido
tocados de alguna manera estan incluidos en esa Estrategia Politico-ldeoldgica.

Hay que reconocer que ante la situacion actual existe un enorme reto de perfeccionamiento
en nuestra sociedad, para eso el Partido tiene que mirarse por dentro, nos estamos
mirando por dentro, continuando la tradicién de la critica dentro del Partido, y para eso
tenemos también que desarrollar la mas amplia participacién popular en todos nuestros
procesos y en la toma de decisiones.

Existen temas que nos urge abordar con profundidad y encontrar soluciones, como es la
formacion de valores, analizar los cambios que se han originado en nuestra sociedad, el
crecimiento arménico que debemos tener del sector no estatal en conjunto con el sector
estatal, la penetracion que han tenido algunas de las falacias de la subversion politico-
ideoldgica del Gobierno de los Estados Unidos hacia Cuba, como garantizar la continuidad
y como desempeifia un papel real y efectivo en todas estas situaciones

y abordajes de los temas la militancia y las organizaciones de base del Partido.

Se demanda, como ha pedido en otras ocasiones el General de Ejército, un analisis integral
de cada uno de estos temas, y recuerdo cuando él expresd: Una importante traba y
problema central del proceso complejo de las transformaciones mas recientes en el pais ha
sido la falta de integralidad, lo que ha provocado improvisacién, ingenuidad y baja
percepcién de riesgos.

Hay que asumir entonces estos exigentes retos y lograr la transformacion, para eso
tenemos que superarnos constantemente, estudiar todos los dias y analizar profundamente
los problemas.

Creo y quiero compartir, lo he hecho en otras provincias, que hay todo un grupo de
elementos, sin querer establecer una metodologia que encasille el trabajo politico-
ideoldgico, la manera de hacer politica, pero si creo que es bueno que compartamos, que
asumamos y que reflexionemos sobre un grupo de elementos que estan enraizados en la
practica revolucionaria, estan enraizados en nuestra historia, que si los abordamos con
integralidad nos pueden conducir por este camino que estamos planteando.

En primer lugar, tener en cuenta la cultura de la nacion, y aqui no estoy remitiéndome solo
a la cultura artistica y literaria, estoy remitiéndome a la cultura en su mas alta expresién, en
su mas alta dimension, o sea, a nuestras esencias, a nuestras raices, a nuestra historia, a los
elementos que conformaron la nacionalidad cubana, porque ahi estan los fundamentos y
en esa historia estan las respuestas a nuestros problemas, y sobre todo nosotros tenemos
una larga tradicion de lucha y de pensamiento donde confluye casi con exactitud lo mas
avanzado del pensamiento politico y del pensamiento cientifico de la nacién, también del
pensamiento intelectual de la nacién.

Eso empezé con el padre Félix Varela y siguid con Luz y Caballero, con la Revolucién del 30,
con los que fundaron el Partido Comunista de Balifio y Mella, y, por supuesto, esta presente
en el legado de Marti y en el legado de nuestro Comandante en Jefe

Fidel Castro. Por lo tanto, si a todo lo que vayamos a hacer le buscamos una
fundamentacion en esa historia, le buscamos una fundamentacion en la argumentacion en
el legado martiano y en el legado fidelista, creo que estaremos también asimilando con una
mayor capacidad de analisis los retos que tenemos por delante.



En esa cultura hay un elemento que se destaca que, ademas, es la base de nuestro
socialismo, que es la lucha por la justicia social.

Recordemos también lo que nos ha dicho Raul sobre esto: Socialismo significa justicia e
igualdad, pero igualdad de derechos, no de ingresos, igualdad no es igualitarismo, o sea
que hay un fundamento teodrico, patridtico en el ideario de la Revolucion.

También como parte de esa cultura esta el sentimiento de evocacion, de servicio a la patria
y a la Revolucion que ha estado presente en todas las generaciones que han defendido la
independencia y la soberania, y precisamente de esa cultura politica es que salen el
concepto de unidad y el concepto de continuidad, y ambos conceptos los desarrollamos y
los apoyamos en el Congreso del Partido, porque precisamente esa fue su convocatoria: el
Congreso de la unidad y la continuidad. Y para que haya unidad y continuidad, y también
entrelazandolo con temas que aqui abordaron, es importantisimo el papel de los jovenes
en la construccion socialista en estos momentos en Cuba. No hay unidad si no estan los
jovenes presentes, y tiene que ser con los conceptos que explicaba el Secretario del Partido
de la Universidad de La Habana: «A los jévenes no hay que verlos con una mirada
paternalista, hay que estar con ellos y hay que darles la posibilidad y los espacios para que
participen, para que creen, para que aporten y asi mismo ellos vayan creciendo en su
formacion», y eso nos lo demostro la juventud cubana en el enfrentamiento a la pandemia.

Cuando todos estabamos concentrados en como disefar las estrategias de enfrentamiento
a la pandemia, cuando fuimos alli a darles tareas a los jovenes ya los jovenes estaban en
zona roja, ya los jévenes estaban en los barrios, ya los jévenes estaban en las zonas
atendiendo a los vulnerables y en otras tareas. Los jévenes se convocaron por si mismos,
con la Unién de Jévenes Comunistas al frente y las organizaciones estudiantiles y sociales
en las cuales estan agrupados.

El otro elemento que tenemos que tener en cuenta en los analisis que hagamos para
asegurar politicamente los procesos, para desarrollar el trabajo politico-ideoldgico es la
ética de la Revolucion, porque en la ética estan los valores que se forjaron en toda nuestra
historia. Uno de esos valores imprescindibles en estos tiempos es el del antimperialismo, si
no se es antimperialista no se comprende qué es lo que esta pasando en el mundo y no se
comprende qué es lo que estd pasando en Cuba. Solo con un sentimiento antimperialista
se puede comprender la perversidad, el oportunismo y el doble rasero con que los Estados
Unidos en estos tiempos han tratado hacia Cuba el tema de la COVID-19 y el tema
migratorio. Y dentro de esa ética hay algo fundamental que Fidel siempre defendio: la
verdad como un principio rector de la politica.

Recordemos los primeros afos de la Revolucion, cuando también habia una enorme
campafa de desinformacion y de desacreditacion a la juventud, ;qué hizo Fidel?, la
Operacioén Verdad. ;Y Fidel siempre en los momentos dificiles qué hacia?, explicar,
compartir con todo el pueblo las ideas, las principales circunstancias en que se producian
los hechos, la valoracion de los hechos y también la convocatoria para enfrentarlos.

Otro elemento es el derecho, la defensa de lo justo, y eso imbrica con el concepto de
justicia social como base de nuestro socialismo, y creo que esa defensa de lo justo aqui, de
una manera muy apasionada, la expreso el joven jurista que hoy es el Presidente del
Tribunal en esta provincia, en la capital de Cuba, porque defendiendo lo justo estamos
defendiendo la dignidad humana.

Los primeros que tenemos que defender la Constitucién y las leyes desde nuestro accionar
y desde nuestro aseguramiento politico somos los militantes del Partido y son nuestras



estructuras de base, y los primeros que tenemos que seguir apostando porque nuestros
procesos sean mas democraticos, porque se amplie la participacion del pueblo en todos
nuestros procesos, por desarrollar la labor politica desde las bases populares de la sociedad
son precisamente también las estructuras partidistas, y todos esos elementos estan en
nuestros conceptos del derecho.

Sumemos a eso la politica solidaria. Hay una frase martiana que también esta recogida en
nuestra Constitucion: «con todos y para el bien de todos». Esa solidaridad que nace en
nuestras familias, que es la solidaridad que tenemos en los barrios, en nuestras
comunidades, que es la solidaridad que tenemos a nivel de pais y que es la solidaridad
también que brindamos de manera ejemplar a otros que la necesitan en el mundo, y que es
una solidaridad que también se conforma con la participacion popular y que es base para
lograr la felicidad y el bienestar de nuestro pueblo.

Tenemos que ser capaces también, en los analisis que hagamos, de encontrar las
contradicciones en nuestra sociedad y de encontrar las causas de las contradicciones en la
sociedad, porque solo actuando sobre las causas es que podemos realmente resolver los
problemas.

Todo eso hacerlo con una defensa del socialismo desde los enfoques marxistas para evitar
apartarnos del camino, sobre todo en un momento donde hay corrientes neoliberales que
tratan de imponer sus criterios y muchas de estas ideas llegan disfrazadas de un manto
semantico y emocional para confundir.

Nunca en ninguna de las estrategias y en las acciones tacticas que promovamos de
participacién desde el Partido podemos dejar de tener en cuenta las fuerzas
revolucionarias, los roles de cada una, sus responsabilidades, la articulacion revolucionaria,
como la que hemos construido en estos tiempos de agresion mediatica en las redes
sociales, la participacién de los jovenes como una importante fuerza revolucionaria, y que
ahi en ese combate los jovenes encuentren sus epopeyas. Y como parte de esos elementos
de fuerzas revolucionarias, como algo novedoso, que alguien aqui lo explicd y en lo cual
tenemos que sequir profundizando, esta la figura del coordinador politico en el barrio, que
viene a resolver una enorme contradiccion de debate que hemos tenido durante afios en el
Partido de como organizamos el trabajo en el barrio desde el Partido, orientando, trazando
la politica sin suplantar al Gobierno, sin suplantar al Poder Popular, sin suplantar a la
administracion y sin suplantar a las organizaciones que también se desarrollan en ese
escenario barrial.

La comunicacion social tiene que apoyar todo lo que hacemos, que es transversal a todos
nuestros procesos. Si N0 N0s comunicamos, si N0 argumentamos, si N0 NOS convencemos,
si no hacemos consenso, cdmo podemos entonces defender las ideas. Y para eso es muy
importante proyectarse hacia los contenidos, hacia los argumentos, teniendo en cuenta la
heterogeneidad que hay en nuestra sociedad, que esa heterogeneidad también nos marca
diferentes sectores, nos marca diferentes publicos para los cuales los contenidos no pueden
tener los mismos cédigos ni pueden tener los mismos discursos, pero si defendiendo las
mismas esencias. Y es importante, como aqui se reclamaba, que los revolucionarios y los
militantes comunistas al frente estemos en la batalla en las redes sociales.

Ustedes saben que hemos defendido mucho, como parte de un componente para hacer
trabajo politico-ideoldgico, la ciencia y la innovacion, y se trata de construir las
interconexiones necesarias entre el sector del conocimiento liderado por nuestras
universidades y nuestras identidades de ciencia, tecnologia e innovacién con un sector



productivo de bienes y servicios que tiene que ser mas innovador, y con una administracion
publica que también tiene que ser mas innovadora, y que toda esa interrelacion la
logremos, jen qué escenario?, en el del desarrollo de las estrategias territoriales a nivel
local, en los proyectos de desarrollo local, fortaleciendo los sistemas productivos locales y
fortaleciendo también el desarrollo desde la comunidad, desde el barrio, desde el
municipio, hasta pasar por la provincia y llegar a la nacion; eso apoyado también con los
procesos de informatizacién de la sociedad, que ahora aspiramos a llevarlos al concepto de
transformacion digital de la misma, y desarrollando y defendiendo la concepcidon de Poder
Popular en nuestra sociedad que disen6 Fidel, que comprende participacion popular,
democracia, control popular y educacion popular, y que tiene que crear tres momentos
intimamente relacionados: espacios como los que tenemos, que tenemos que
perfeccionarlos, donde nuestra poblacién, nuestros trabajadores y nuestros jévenes
participen para dar criterios, para criticar, para proponer, para convocar, para crear
consensos.

Un segundo espacio es que después de que se asumen todos esos debates de participacion
popular, los representantes de nuestro pueblo, que son nuestros delegados a las asambleas
municipales del Poder Popular, y nuestros presidentes de consejos populares lleven ese
debate a la Asamblea Municipal del Poder Popular y con eso esa asamblea, en
representacion del pueblo, apruebe lo que podemos hacer en cada momento a partir del
balance de recursos que existe, y cuando eso regresa aprobado, como ya hoy todos los
consejos populares de nuestro pais saben con qué presupuesto cuentan, a partir del
ejercicio presupuestario que se hizo este afo, para encabezar acciones de transformaciéon
en sus comunidades, entonces esa misma poblacién que propuso esta participando.

Un tercer momento es como proponiendo, participando y defendiendo lo propuesto
entonces se hace control popular, y ese control popular tiene que pasar por la
transparencia de la informacién, tiene que pasar también por el ejercicio de la rendicion de
cuentas de todos los que dirigimos en cualquiera de las estructuras del Partido, del
Gobierno, de la administracion, y la adecuada contraparte que sea exigente y no
complaciente con esa rendicién de cuentas. Si nosotros articulamos todos estos conceptos,
indudablemente vamos a avanzar de una manera mas unida y de una manera mas
fortalecida.

Otro tema que tenemos que abordar en la labor del Partido es el crecimiento y, mas que el
crecimiento, el estado de la militancia, y para eso nos hemos propuesto que tenemos que
crecer como Partido y como Unidn de Jévenes Comunistas en todos los ambitos, en todos
los escenarios; hay personas, hay ciudadanos en nuestro pais con suficientes valores para
ingresar en las filas de la Union de Jévenes Comunistas y en las filas del Partido Comunista
de Cuba. Nosotros debemos fortalecer y crear organizaciones de base del Partido en todos
los &mbitos de nuestra sociedad.

Para continuar perfeccionando el trabajo del Partido, que es uno de los mandatos que nos
dio el Congreso, hay un grupo de preguntas que nos tenemos que contestar todos los dias
y son las siguientes:

¢Qué hacemos para favorecer la atencion de la militancia al crecimiento del Partido en
todos los escenarios?

¢Qué y como discutimos en nuestros nucleos?, y hay que apartarse de esa idea, en nuestros
nucleos tenemos que hacer la discusién mas natural, la mas armonica, la mas necesaria de
todos los problemas que preocupan a nuestro pueblo y a nuestra militancia, los del radio



de accién y los que estan a nivel de sociedad. El nicleo no puede ser un espacio limitado
para la discusion, y el ndcleo lleva una discusién de todos los temas con participacion de su
militancia, y también con participacion de trabajadores y jovenes que no necesariamente
sean militantes del Partido.

;Qué efectividad tienen las evaluaciones periodicas que hacemos de la militancia?

;Qué efectividad tienen los procesos de evaluacion y rendicidon de cuentas que asumimos?
;Qué se hace cada dia para lograr mas participacion popular en nuestros procesos?

¢Qué se hace para perfeccionar la labor de las organizaciones de masas?

;Cual es la calidad de los acuerdos que tomamos en las discusiones de los nucleos?

¢Cual es la calidad del seguimiento que damos al cumplimiento de lo que hemos
acordado? Y, por supuesto, entonces todo eso lleva una vision desde el Partido para
perfeccionar nuestra labor.

El enfrentamiento a la subversion politico-ideolégica esta también dentro de las
prioridades, sobre la base de que esos intentos de subversion generan dudas, confusiones
gue debemos oportunamente desmontar.

Recordemos que en el tltimo Pleno del Comité Central del Partido, como parte de la
continuidad del Octavo Congreso, aprobamos un Programa Nacional para el Estudio, la
Investigacion y Difusién del Pensamiento, la Vida y Obra del Comandante en Jefe.
Aprobamos un programa de enfrentamiento a la colonizacién cultural que nos quieren
imponer; y aprobamos también un programa de atencion a los problemas de la juventud y
la nifiez, programa este que nos debe conducir a la aplicacion, a la propuestay a la
aplicacion de medidas publicas orientadas al tratamiento diferenciado de las problematicas
de los jévenes y los niflos en nuestra sociedad.

Dar apoyo politico al ejercicio legislativo intenso que estamos haciendo para que en el
menor tiempo posible nuestra sociedad cuente con las leyes que amparan y respaldan a la
nueva Constitucion aprobada.

Continuar con el trabajo en los barrios con la pasidén y ya con las conclusiones del
aprendizaje que tenemos de lo que vamos haciendo, que también hay que perfeccionarlo; y
el aporte de los encuentros que hay que sistematizar con representantes de los diferentes
sectores de nuestra sociedad. Por supuesto, para eso es importante como nos
desempefiamos los cuadros.

Aqui quiero ratificar ideas que también expusimos en el Octavo Congreso del Partido: la
sociedad y sus instituciones necesitan cuadros con una profunda preparacion ética'y
profesional, que se distingan por cualidades como la inquietud revolucionaria, la
sensibilidad por los problemas del pueblo, la disposicién para la entrega y la capacidad de
enfrentar la adversidad con creatividad y que inspire y motive la innovacion.

En cualquier circunstancia, especialmente en las mas dificiles y retadoras, nuestros cuadros
deben sobresalir por su dedicacidn a la tarea, su afan de superacién, su modestia y la
sensibilidad suficiente de ponerse en el lugar de los demas anteponiendo el nosotros al yo.
Tenemos la responsabilidad de dialogar sinceramente, de corazon y ser agiles incorporando
esas percepciones a la toma de decisiones. Y un papel fundamental para que nuestros
cuadros actuen asi es el trabajo del nucleo con relacion a los cuadros, la calidad de las
rendiciones de cuentas que tenemos que hacer los cuadros en nuestras estructuras del



Partido y apoyar todo eso con el control popular, como desde la participacion de las
personas podemos evaluar también entonces el trabajo de todos los que dirigimos.

La otra estrategia fundamental aprobada en el Congreso fue la Estrategia Econdmico-
Social, que la vimos articulada como una estrategia necesaria para enfrentar la crisis a nivel
internacional que acrecentd la COVID-19 y que, por lo tanto, tiene como base el Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social, la Conceptualizacion de nuestro Modelo
Econdmico y Social y los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del pais. Pero de lo
gue mas convencidos estamos para propiciar el desarrollo de la Estrategia Econdmico-
Social es de que la actual administracién del Gobierno de los Estados Unidos no esta en
capacidad, ni tiene voluntad politica alguna para variar la actual situacién de su politica
hacia Cuba, por lo tanto el bloqueo va a seguir recrudecido y vamos a seguir enfrentando
estas circunstancias del contexto que hemos explicado.

Aqui lo que hay es que desarrollar la resistencia creativa, que es esa capacidad que tiene el
pueblo cubano de levantarse por si mismo con su talento, con su esfuerzo, con su
inteligencia por encima de la adversidad, y tenemos que irnos por encima de a lo que nos
trata de someter el bloqueo, y ustedes dirian: eso es un idealismo. No, eso no es un
idealismo, por resistencia creativa estamos aqui y en 60 afios hemos derrotado el bloqueo;
pero resistencia creativa fue lo que se hizo en la COVID-19 donde con talento, con
inteligencia nos fuimos por encima de la pandemia.

Para avanzar en la Estrategia Econémico-Social tenemos que seguir manteniendo el control
sobre la pandemia que es lo que nos ha permitido abrir las fronteras, comenzar a reanimar
la vida econdmica y social del pais. La estrategia tiene que ser un proceso de actualizacion
constante, no puede ser una camisa de fuerza, hay que verla desde un punto de vista,
desde un enfoque dialéctico, siempre tener en cuenta que todas las soluciones que
vayamos a darles a los problemas econdémicos tienen que ser soluciones socialistas, tienen
que ser transformaciones socialistas, que nos permitan recuperar equilibrios sociales,
mantener la propiedad social como hegemonica, que vayan al analisis de la eficiencia, del
ahorro, que no hablemos solo de oferta y demanda; para hablar de oferta y demanda
tenemos que poner delante y construir una teoria: produccion.

La produccion es la que nos puede equilibrar la oferta y la demanda, es la que nos puede
sacar de la inflacion y es la que nos puede sacar también de los altos precios.

Un mercado que tenemos que asumir con diferentes actores econémicos, pero regulado
por el Estado; una planificacion estratégica y financiera menos administrativa y burocratica
y donde haya un necesario balance entre mecanismos politico-ideoldgicos, econémicos y
administrativos, apostando por los encadenamientos productivos entre actores econémicos
y dejando atras su uso como consigna. Aqui ahora cualquiera habla de encadenamiento y
a veces de lo que estan hablando como encadenamiento no tiene que ver nada con
encadenamiento, ya lo asumimos como eslogan, y aqui lo que hace falta es concretar,
como lo ha hecho la empresa Varona, como lo han hecho otras empresas, realmente, cuales
son los reales encadenamientos que nos dan también desarrollo.

La matriz de actores econdmicos tiene que avanzar de una manera estructurada y no
fragmentada hacia el objetivo de la construccién socialista; tanto los actores econémicos
del Estado, la empresa estatal, como los actores econdmicos cooperativos y del sector no
estatal tenemos que trabajar complementados, en funcion y participando en los principales
programas de desarrollo econdmico y social, en los proyectos de desarrollo local, y tienen
que estar articulados todos esos actores econdmicos con los actores sociales, con los



actores politicos y con los actores civiles. Por lo tanto, si hay una empresa estatal o una
pyme no estatal, ahi tenemos que tener Partido, tener Juventud, tiene que haber sindicato;
ahi hay mujeres que tienen que ser atendidas por la Federacion, ahi las personas son
cederistas. ;Entienden lo que explicamos? Nada de estos procesos se puede ver
fragmentado del tejido social y politico de nuestro pais.

Con relacion a eso tenemos que preguntarnos como conjugar las actividades no estatales
con los intereses publicos dentro de la construccidn socialista; como la empresa estatal
socialista asume ese liderazgo de relacidn, de participacion, de atencién e invita e involucra
a los actores no estatales a trabajar en conjunto en los principales programas; como
trabajamos con alternativas; cbmo con medidas mas agiles y atractivas logramos oxigenar
en las condiciones actuales a nuestra economia y a la poblacién, sobre todo orientados al
abastecimiento de alimentos, a los medicamentos, a mejorar los problemas del transporte,
a bajar los precios y a lograr estabilidad en el Sistema Eléctrico Nacional. Por lo tanto,
estamos hablando de que es necesario promover desde el Partido una respuesta
econdmica superior de todos nuestros actores econémicos, con mas produccién nacional,
con mas produccion de alimentos, avanzando en la implementacién y los resultados de las
63 medidas que con un ejercicio democratico y de participacion de los productores
agropecuarios se conformaron; porque fueron los productores agropecuarios —por eso es el
nivel de compromiso que tienen ahora con esas medidas— los que propusieron todo ese
paquete de medidas, de igual manera, defendiendo las 93 medidas que han sido
establecidas para rescatar el sector cafiero-azucarero.

Debemos preguntarnos entonces: ;Por qué se repiten errores acumulados en la economia?
iPor qué se presentan deformaciones del socialismo y se establecen con determinada
impunidad? ;Como podemos potenciar los sistemas productivos locales, el desarrollo
territorial y el desarrollo local? Y, por otra parte, cobmo tenemos que seguir promoviendo la
inversion extranjera y de los cubanos residentes en el exterior, y cmo vamos avanzando en
politicas publicas para la atencion a situaciones de vulnerabilidad y eliminacién de
desigualdades, y las politicas publicas orientadas a la juventud y la nifiez, como
anteriormente les expliqué.

En esa Estrategia Econdmico-Social desempefia un papel fundamental la empresa estatal
socialista. El futuro del pais, el futuro de la construccidn socialista del pais requiere del éxito
de la empresa estatal socialista por la concepcion ideoldgica que defiende y porque esta
encaminada a ser la principal en la satisfaccion de las necesidades de nuestro pueblo.
Dentro de la empresa estatal socialista también tenemos que preparar y proyectar a los
jovenes con desarrollo y posibilidades para ser los principales dirigentes de estas
empresas.

Hay que pensar en una subordinacién y estructura adecuada de cada una de las empresas,
tenemos muchas empresas nacionales, provinciales, y aqui lo que hace falta es una empresa
municipal fuerte para que se pueda desarrollar la autonomia municipal y para que se
puedan desarrollar los sistemas productivos locales y los procesos locales. También
tenemos muchas empresas «cabezonas», con mucha estructura administrativa de gestion,
con mucha gente con los mayores salarios desvinculados de la produccién y los servicios.

Entonces, ;qué sucede?, que todo lo vamos a resolver, para que haya rentabilidad, no a
partir de un andlisis estructural, de un anélisis econdmico-financiero riguroso sobre la
rentabilidad, sino subiendo precios. ;Y a quién afecta la subida de precios? A la poblacién o
al Presupuesto del Estado cuando vamos a compensar, para que no haya subida de precios
a la poblacién, con los subsidios de precios. Y ya la vida nos ha demostrado, y es un



aprendizaje constante que tenemos, que la burocracia lo que genera son informes,
controles ineficientes y reuniones que no se comen ni dan produccion. Entonces, vamos a
hacer también de nuestras empresas estructuras que organizativamente sean mas
eficientes.

Un tema que tenemos que potenciar en nuestras empresas y que tiene que articularse con
otros conceptos que hemos desarrollado aqui, es que si en un lugar necesitamos
participacién de los trabajadores es en la empresa. Las decisiones en una empresa tienen
que tener en cuenta el criterio de los trabajadores, la participacidn de los trabajadores y,
dentro de ellos, los jévenes. Por lo tanto, hay que preguntarse también en la gestion
empresarial como elevar el papel politico de los colectivos laborales como un fundamento
del sistema democratico de participacion en la construccion socialista en las condiciones de
nuestro pais.

A ese desarrollo empresarial lo tenemos que apoyar con la eficiencia de las entidades
importadoras y exportadoras, donde el contrato desempefie el rol que le corresponde.
Fijense que, por ejemplo, en estos dias hemos analizado que un tema fundamental como la
contratacion de la produccién agropecuaria no se hacia por el contrato como una
herramienta juridica; era una conversacion de iguales ahi, decir: ti me das tanto y yo te voy
a ayudar en esto. Eso no puede ser asi, una cosa tan esencial, tan estratégica hay que
abordarla de otra manera.

La innovacion: insisto, en nuestro camino de desarrollo tiene que estar presente la
innovacién y la empresa estatal socialista tiene que defender la innovacién. Hay que
aprovechar mejor las facultades que se les han otorgado a las empresas. Hay que
desarrollar en las empresas los procesos de automatizacion e informatizacién.

Hay que desarrollar la agroecologia en las empresas agropecuarias como una de las
variantes sostenibles,

armoniosas con el medio ambiente para producir alimentos en las condiciones que hoy
tenemos, donde no tenemos el financiamiento para los fertilizantes, para los productos
quimicos, y hay que trabajar sobre la base de buenas practicas agropecuarias de desarrollo
sostenible y utilizando los bioproductos.

Hay que aprovechar por parte de la empresa estatal socialista las interfaces que ya se han
creado universidad-empresa, y la provincia es pionera en eso. La provincia tiene, como una
interfaz de calidad, la interfaz de la Fundacién de la Universidad de La Habana y tiene el
Parque Tecnoldgico de La Habana en la uci, y la otra empresa de interfaz que esta en la
Cujae, que es compartida con la Universidad Central de Las Villas.

Hay que seguir desarrollando las exportaciones y en las exportaciones nuevos rubros
exportables y seguir recuperando los tradicionales; el concepto de polo exportador que se
ha desarrollado en un grupo de provincias; el ciclo cerrado en las empresas, apropiarnos de
los elementos de la economia circular. Un pais como el nuestro tiene que aprovechar todo
y no dejar que se deseche nada, cada cosa que sea un subproducto de una produccién o
un desecho hay que incorporarlo, y ahora lo vimos muy bien aplicado por las formas de
gestion no estatal en la feria de actores econdmicos. Buscar maxima oferta de bienes y
servicios a la poblacion, diversificar las producciones.

Una nueva funcién que tiene la empresa estatal socialista hoy en las condiciones de nuestro
socialismo es liderar la atencién y la relacion con el sector no estatal. Y preguntarnos: ;Por
qué la ineficiencia, por qué la inercia y por qué el estancamiento en algunas empresas
estatales? ;Por qué no se aplican las medidas y se hace uso de las facultades que se les han



otorgado a las empresas? Y todo eso lo tenemos que apoyar con el fortalecimiento del
Partido, el crecimiento, la vida interna y la vida externa del Partido en sus estructuras en el
sistema empresarial.

Entonces, se trata de articular todos estos elementos, se trata de articular todos estos
conceptos, se trata de articular emociones e inteligencia con acciones revolucionarias,
defendiendo y propiciando la resistencia creativa sin perder el entusiasmo y el optimismo
revolucionarios, sin permitir el reblandecimiento del espiritu revolucionario, y para eso
necesitamos crear conciencia para poder convocar al esfuerzo y a la entrega para crecernos
ante el egoismo, el individualismo y el pesimismo y continuar la marcha con valentia, con
dignidad, con decoro, con elevada moral, con alegria, con confianza y con amor por Cuba,
para que el Partido siga siendo el alma de la Revolucién y la garantia segura de la unidad
de los cubanos.

iEntregando el corazén a Cuba, asi vamos por mas!
jAl Primero de Mayo vamos con todo!

iSocialismo o Muerte!

iPatria o Muerte!

iVenceremos!

(Ovacion.)



